
C(lNG HOA xX H(lI cHiJ NGHJ. VIl:T NAM
DQc I~p - TV do - H\lnh pbuc

I
S6: t¥J.t1KH - DHHL Ninh Binh, ngay rL~ thdng 12 ndm 2015

, dH~rn I
Xay dl}.'ngva phat tri~n truong D\1ihQcHoa Lir giai dogn 20t6-2020

ThlJc hien Nghj quyet Hc;t.ih9i Hang b9 Truong Hc;t.ihoc Hoa LJ Iftnthir XVI,
nhiem ky 2015-2020; Djnh huang xay dung va phat trien Truong Hc;t.[hoc Hoa Lu
giai doan 2009L2020; Can cir kSt qua triSn khai thuc hien KS ho~ch phat triSn
T:u'Ong Hc;t.ihoc !loa Lu giai doan 2010..2015, Truong Hc;t.ihoc HoalLU xay dung
ke hoach phat tr~en giai doan 2016-2020, nhu sau:

1-NHUNG KET QuA D~T DU<}CTU NAM 2010- 2015.
1.Cong tac dao t\10.
1.1. Cong lac tuyin sinh:
Trang cac nam tuyen sinh ill 2010 dSn 2015, do SlJchuan bi chu dao vS moi

m~t nen cong tac tuyen sinh dat kSt qua Kha, cac chi tieu tuyen siJh co ban dat
chi tieu dS ra. Chfit hrong dAuvao cac nganh dc;t.tkha, diSm trUng tuySb dSu dc;t.tmuc
diSm san do B9 Giao d\lc& Hao tc;t.oquy djnh, C\lthS: I

UBND TiNH NINH BiNH
TRtrONG f)~I HQC HOA t.tr

. Chi tieu K,( ? Ty I~d\lt doveTT Nam etqua GhiehuTuy~nmoo th\fe hi~n (%)

1 2010 1.360 1.055 76%
2 2011 1.500 1.260 84%
3 2012 1.500 1.291 86%
4 2013 1.000 750 75%
5 2014 1.000 697 70%
6 2015 1.000 410 41%

1.2. Quymo tliio lao I
Sau khi duQ'c na~g cfip len thanh truOng Hc;t.ihQc da nganh, d~o tc;t.oda IInh

VlJC,quy rno dao tc;t.ocua TruOng Hc;t.ihQc Hoa Lu timg buac duQ'CIDa r9ng, dap
ung nhu cdu dao tc;t.ongu6n nhan IlJc cua dia phuong va cac viIng Ian Ic~. Quy mo
dao tc;t.ocua TruOng Hai hoc Hoa Lu illnam 2010 dSn nam 2015 cu th8 nhu sau:

ITT Nam Quymo Ghi ehudao t\lo
1 2010 2.300
2 2011 2.887
3 2012 3.433
4 2013 3.765
5 2014 3.576

, 6 2015 .. 2.608
, ... , .1.3. Ngan~ nghe tlao t{lo.

a) Dao tt;lO chinh quy:
Hi~n tc;t.i,Nha truOng duQ'cB9 Giao d\lCva Hao tc;t.ocho phep tuySn sinh a 12

rna nganh dao tc;t.otrinh d9 Hc;t.ihQc va 21 rna nganh trinh d9 Cao d~ng. Cac nganh
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dao tao cua nha tnrong t~p trung a 3 nhom nganh: Khoa hoc giao due (8 nganh Dai
hoc; 14 nganh Cao dAng); Kinh tS, Kinh doanh, Ky thuat (3 nganh Dai hoc; 3
nganh Cao dAng);Khoa hoc xii hQi - nhan van, Van hoa du lich (1 nganh Dai hoc; 4
nganh Cao dAng).

b) Dao tao khong ehinh quy ,
Theo quy dinh cua BQ Giao due va Dao tao, Nha tnrong duoc phep tuyen

sinh Dai h9C hoc h~ vira lam vira h9C va lien thong til Cao dAng len Dai hoc cac
nganh: KS toan, Quan tri kinh doanh, Vi~t Nam h9C, Giao due MAmnon, Sir pham
Toan, Su pham Van, Su pham V~t ly, Sir pham Hoa, Sir pham Sinh. Tuy nhien,
thirc tS trong nhfmg nam qua, Nha tnrong chi tuyen sinh duoc cac nganh: KS toan,
Quan tri kinh doanh, Giao due MAmnon, Lien thong Toan, Lien thong Sinh, Lien
thong Giao d\lc mAmnon.

e) Lien kit Mt aao tt;lo:
Nha truOng dii t6 chilc lien kSt v6i nhiSu truOng d~i hQc, hQc vi~n co uy tin

trong nu6c tuySn sinh dao t~o Th~c si va cli nhan h~ VLVH, g6m :
- Ph6i hQ'Pv6i TruOng D~i hQc Kinh tS- DHQGHN, D~i h9C Thai Nguyen,

TruOng D~i hQCM6 Dia chat, TruOng D~i hQCSu ph~m Ngh~ thu~t Trung uang
dao t~o Th~c sy chuyen nganh: Kinh tS chinh trt, Cong ngh~ thong tin, Qmin Iy
kinh tS, Quim ly van hoa. I

- Ph6i hQ'Pv6i TruOng D~i hQc Kinh tS qu6c dan, D~i hQCThai Nguyen,
TruOng D~i hQc Su ph~m Ngh~ thu~t Trung uang, TruOng D~i hQcVinh, TruOng
D~i hQc Lu~t dao t~o Cll nhan nganh KS toan, Quan tri kinb doanh, TiSng Anh,
Cong ngh~ thong tin, Am nh~c, My thu~t, Giao d\lc TiSu hQc, Lu~t.

1.4. Chat ltrf/ng dao t{lo:
Nha co cac giai phap tich cgc, hi~u qua trong vi~c thgc hi~n nang cao chat

IUQ'Ilgdao t~o, nhu : xay dlJIlg chuoug trinh dao t~o dam bao tinh khoa hQc, tinh
thgc ti~n, tinh mSm deo; t6 chilc thuOng xuyen cac ho~t dQng d6i m6i phuO'ngphap
, d~y hQc ; d6i m6i thi h9Cphfin, hQcky, kiSm tra, danh gia ..., trong nhUng nam qua,
chat IUQ'Ilgdao t~o cua truOng f)~i hQcHoa Lu lien t\lCduQ'cnang len.,

- Hang nam s6 sinh vien xSp lo~i hQc t~p til kha tra len chiSm ti l~ tren 25%,
tY l~ sinh vien de)t6t nghi~p d~t khoang 97%.

- Cac sinh vien sau khi ra truOng ,cong tac t~i cac cO'sa giao d\lc trong tinh
dSu duQ'cdanh gia cao vS trinh dQchuyen mon, nghi~p V\l. Tuy nhien, trong nhUng
nam gAn day, do nganh giao d\lc du giao vien, nen sinh vien t6t nghi~p ra truOng
kho xin vi~c.

2. Cong tac nghien cm. khoa hQc.
Trong cac nam til nam 2010 dSn nam 2015 , dS gop ph§n he)trQ'va nang cao

chat lUQ'ngd~y va hQc cling nhu thuc dAy cong tac NCKH trong Nha truang,
TruOng D~i h9CHoa Lu dii triSn khai chi d~o ban hanh Nghi quySt s6 143-NQffiU
ngay 20/4/2011 vS T~p trung lanh d~o, chi d~o nang cao chat lUQ'Ilg,hi~u qua cong
tac ngpien cUu khoa h9C, giai do~n 2011-2015, gop phAn thuc dAy,nang cao chat
IUQ'IlgNCKH trong Nha truOng, C\lthS:
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S61U'(!ng
S6 hreng d~ titi cua cah b{),

giang vien, sinh vien, chia ra:
d~titi

TT Niim hec NCKH S6 hrong d~ titi giang vien
dU'(}'c

cAp truong Sinh viennghi~m C§pNhit I(gAmca cApthu
khoa, bo mon) mnrc, tinh, bf

1 Nam hoc 2011 75 49 01 I 25
2 Nam hoc 2012 53 25 01 I 27
3 Nam hoc 2013 60 30 01 I 29I
4 NamhQc2014 54 33 02 I 19
5 Nam hoc 2015 48 24 02 I 22

Cac d8 Utinghien ciru mang tinh khoa hoc va co gia tri thuc tiSh cao. MQt d8
tai NCKH cfip tinh diroc HQi dang khoa hoc tinh nghiem thu va xSp loai Xufit sAc.

. Nhfrng kSt qua nghien ciru d8 tai d8u dff va dang duoc ap dung vao!cong tac dao
tao, quan ly cua nha tnrong, gop phftn nang cao chfit hrong dao tao cua nha tnrong,
dang thai nang cao trinh dQchl!yen mon, nghiep vu cua giang vien, I '

3. Cong tac xay dl}'ng to ch.rc bQmay, xay dl}'ng va nang cao chat Im!ng
dQi ngii.

3.L ~ay rflfng fa chlrC bpmay:
Co cau to chuc cua TruOng D~i h<;>cHoa Lu duqc xay dgng tfueodung quy

dinh cua Di8u l~ truang d~i h<;>cva duqc C\l thS hoa t~i Q?y chS !6lChuc va ho~t
dQng cua TruOng D~i h<;>cHoa Lu ban hanh kern thea Quyet djnh so IP76/2008/QD
UBND ngay 02/6/2008 CllaUBND tinh Ninh Binh; QuySt dinh s& 2354/QD-UBND
ngay 05/10/2007 cua UBND tinh Ninh Binh v8 chuc nang, nhi~~ V\l, quy8n

, '1 , I
h~n, trach nhi~m, co cau to chii'c va bien che cua truang D~i h<;>cHoa Lu;
QuySt dinh, s& ~7/QD- UBND ngay 15/01/2009 cua UBNp tinh ~~nh Binh v8

. vi~c sua doi bo sung quy dinh ban hanh kern thea Quyet dinh so 2354/QD
UBND va QuySt dinh s& 785/20111QD- UBND ngay 31110/20111 cua UBND
tinh Ninh Binh v8 vi~c thanh l~p Trung tam Ngo~i ngfr- Tin h<;>ctrgc thuQc
Truang D~i h<;>cHoa Lu, tinh Ninh Binh

Co cfiu t6 chuc cua TruOng gam co:
- Ban Giam hi~u
- HQidang Khoa h<;>c-Daot~o
- Cac phong, khoa, bQmon, trung tam, ban I
+ 06 phopg chuc, nang: ,T6 chuc-· T6ng hqp; Dao t~o- Quan ~y khoa h<;>c;

Khao thi & Dam bao chat luqng; Tai V\l; Cong tac sinh vien; Hanh chiph- Quan tr!
+ 07 khoa chuyen mon: Tv nhien; Xii hQi-Du ljch; Ngo~i ngfr- Tin h<;>c;Tieu

h<;>c-M~mnon; Kinh tS-Ky thu~t; Nang Lam; Giao ~\lCt,huang xuyen I
+ 02 bQmon: Ly lu~ chinh tri; Giao d\lc the chat- Tam ly
+ 03 trung tam: Ngo~i ngfr- Tin h<;>c;Thu vi~n- ThiSt bi; Y tS- ¥oi truOng
+ 01 ban: Quan ly Ky ruc xa
- T6 chuc Dang, Doan thS: Dang bQ truOng v6i 18 chi bQ tf\Ic thuQc, Cong

dofm, Doan thanh nien, HQi sinh vien, H(>iC\IUchiSn binh, H(>ichfr th~p do.
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3.2. xay dung va nang cao chtzt luang d{ii ngii:
"Cong tac tuyen dung.Cia: cir cac van ban cua Nha mroc va cua tinh vS viec

tuyen dung, sir dung can bQ, cong chirc, vien chirc, va xuftt phat ill nhu cftu xay
dung dQi ngii can bQ, giang vien ngang tftrn cua Truong Dai, hoc, d6ng thai nham
dap irng yeu cftu nang cao chftt hrong dao tao nguon nhan hrc dap irng yeu cftuphat
trien kinh tS, xa hQi cua dia phuong, can cu chi tieu bien chS duoc UBND tinh giao
va xuftt phat illdiSu kien thuc tS, Nha tnrong da trien khai xay dung va ban hanh kS
hoach tuyen dung, KSt qua tuyen tuyen dung Nha tnrong giai do~n 2010-2015dugc
th€ hi~n C\lthS nhu sau:

Tuy~n d\mg theo chinh
Xct tuy~n/ Ti~p nh~n• I. sach thu hut,trOlll! do

TT Nim Tong so
thituy~n til' dO'nvi

Th~c si DH lo~i gioi kh' ).acve
1 2010 37 03 09 I 18 07
2 2011 19 01 02 08 08
3 2012 20 04 02 10 04I

4 2013 05 - 02 02 1
5 2014 19 05 04 07 03
6 2015 06 02 02 0 02
* Cong tac dao t~o, bBi dU'o-ng

Trong do phan theo trinh dQ dao

sa tao
GhiSTT Nam NCS Th~c siIU'Q'ng chuTrong NU'O'c Trong i NU'O'c

nU'O'c ngoai nU'O'c ngoai
1 2009 22 03 4 14 01
2 2010 21 01 - 20 -
3 2011 16 - - 16 -
4 2012 18 03 - 14 01
5 2013 11 03 01 06 I 01
6 2014 07 03 04 I --
7 2015 09 09

,- - -
*Cang tde b6i duang nghi¢p v¥ ehuyen man: Song song v6i ho~t d9ng dao

t~o, cong tac b6i du5ng chuyen rnon, nghi~p V\l cho dQi ngii can bQ, vien chuc
trong nhung narn qua ciing dugc nha truOng quan tam chu trQng, C\lthS: Ph6i hgp
v6i co quan co thArn quYSn dAy rn~nh ho~t dQng b6i du5ng nang cao trinh dQ ly
lu~ chinh tri cho dQi ngii can bQ quan ly va can bQ, vien phuc thuQc di~n quy
ho~ch; Ph6i hgp v6i cac TruOng su ph~rn tn;mg di€rn nhu truOng DHSP Ha NQi,
truemg DH Vinh, HV Quan ly giao d\lc t6 chuc rna cac lap b6i du5ng nghi~p V\l
giang d~y <4i hQccho dQingii giang vien co hfiu. Nha truOng ctfug luon thuemgxuyen
quan tam ,dSnnang cao trinh, dQngo~i ngfr c~o can bQ,giang vien pha truemg,d~cbi~t la
rna lOptieng Anh cho cac doi tuQ11gdg nguon NCS.
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I
* Trong cong tac quy hoach: X~t phat tir str thay d6i co ciu, t6 clnrc, bQmay va

nhiem vu chinh hi moi khi nang cip len thanh tnrong Dai hoc d~t ra ch~ cong tac can
bQcua Nha tnrong noi chung va nhiem vu xay dung duoc dQingfi can bQquan Iy ngang
tfun cua tnrong dai hoc, dap img vS chuyen mon, vtrng yang, hieu qua trong chi dao,
di€u hanh, dua Nha tnrong 6n dinh, phat trien tro thanh nhiem vu c§n ~€t. Can cir cac
van ban chi dao cua D~g, Nha mroc va cua tinh Ninh Binh trong cong lmcquy hoach
can bQ,tir nam 4009 den nay, Dang uy, Ban Giam hieu tnrong Dai hoc fIo~ Lu da t?P
trung chi dao thuc hien nghiem tuc cong mc quy ho~ch can bQva ra soat bo sung quy
h01;1Chcan bQ.C&ngmc quy ho~ch can bQnha truOngtrong thOigian qua dUQ'ct?P trung
trong cac giai d9~ 2010-2015, 2016 - 2020. Cong mc quy ho~ch va ral soat, b6 sung
quy ho~ch duQ'cth\lC hi~n illco So', dam bao cong khai, dan chu, dUrigquy dinh cua nha
nuac, ~o duQ'cS\fd6ng thu?n, nhit tri cao trong toan thS can bQ,vien chuc, nguOi lao
dQngNha truOng.K€t qua cong mc quy h01;1Chcan bQvien chuc qua cac ~iai do~ dUQ'c
nha truOngthong bao rQngrai, cong khai va dUQ'ccip co thclmquySnphe ~uy~t.

,Trong hoc;zta9ng b6 nhi?m: Vai m\1c tieu xay dvng dQi ng3 c,n bQ quan }y
co chat Iugng, dam bao cac ho~t dQng cua Nha truOng dUQ'cdien fJathong suot,'
hi~u qua. Trong thai gian qua, song song vai cong tac quy h01;1Ch~cong tac bo
nhi~m can bQ Iuon duQ'cNha truOng,quan tam chu trQng. ~an cu caclqu~ dinh cu~
Nha nuac, cua tinh trong cong tac bo nhi~m can bQva xuat phat tir yeu cau th\fc te
d~t ra trong con&tac quan Iy, vi~c,b6 sung ngu6n can bQ chu ch6t c*o nhung dan
vi tf\lC thuQc thieu h\1t can bQ, nham dap ung chuc nang nhi~m V\1quQ'cgiao cua
cac dan vi Iuon duQ'cNha truOng quan tam chi d~o ra soat thuOng xuyeQ.
. Hi~n t1;1i,tban truOng co 283 can bQ,vien chuc va nguai lao dQng.ITrongdo, dQi

ngu giang vien Ia 206 nguai. V€ trinh dQ, co: 01 PGS.TS, 07 Ti€~ s5"112NCS, 151
Th1;1Csy, 16nguai hQccao hQc. 4. Cong tac xay dvng co So' V?tchat, kY thu?t.

4. v~CO' sO' v~t ch§t.
Hi~n nay, co So' V?t chit g6m: 02 nha 3 tfing, 02 nha cip ~ lal noi lam ,vi~c

cua Ban giam hi~u v~ cac dan vi tf\lC thuQc; 62 phong hQc kien co, bf kien co;,01
giimg dUOng200 cho; 01 nha da nang; 01 nha thu vi~n; 02 nha ky ruc xa cao tang
dap ung ch6 a cho 700 sinh vien; 01 khu kham chua b~nh ban dfiu ch~ can bQ,vien
chuc va sinh yien~ 01 san v?n dQ~g;20 phong thvc hanh, thi nghi~m.I.. Hang nam,
Nha truOng deu dau tu kinh phi de sua chua, cai t1;1o,xay mai cac h~ng m\1cva mua
s~m, b6 sung trang thi€t bi ph\1cV\1nhi~m V\l dao t~o, nghien cuu khba hQCva cac
h01;1tdQngthuOng xuyen cua tru~g. , I

Nhin ch~mgco So' V?t chat, trang thiet bi ph\1CV\1 d~o t~o t~i cf So' 1 co ban
d~p Ung yeu cau dao t~o vai quy mo tir 4.000 s!nh vien den 5.000 siph vien thuQc
cacng anh dao t~o hi~n co cua Nha truOng, C\1the:

Bang danh ml}c CO' sO' v~t ch§t Nha trU'Ong
TT NQi dung Boonvi tinh ? I 'Tong so
I Dien tich d§t dai ha 30·7
(I Di~,.. tich san xq dtrng I
1 Ghin2 dtrirng
- S6 phong _E_hong_ 6,5

, I

m2- T6~g di~n tich 5.960
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TT N{}idung Don v] tinh i • I-
Tong so

2 Phong hoc may tinh
- S6 phong phon~ : 4
- Tong dien tich m2 I 300
3 Phong hoc n_golilingil
- S6 phong phong 1
- T6ng dien tich m2 84
4 ThO' vien 2 I 500m
5 Phong thi nghiem
- S6 phong phong 19
- T6ng dien tich m2 1.850
6 XU'Ongtlnrc tap, thirc hanh ·11

S6 phong
I- phong 6

- T6ng dien tich m2 I 615I

Ky tuc X3 thu{}c CO' sO'dao tliloquan
7 Iy
- S6 phong phong I 108
- T6ng dien tich m2 5.037
8 Dien tich nha an cua CO' sO'dao tao m2 1000
9 Dien tich khac:

Dien tich hQi tnrong 2 450- m
- Dien tich nha van hoa m2 200
- Dien tich nha thi d~u da nang m2 1.650
- Dien tich b8 boi m2

- Dien tich san v~n dong m2 3.726

5. Cong hie Uti ehinh.
Truong Dai hoc Hoa Lu la don vi SlJ nghiep cong l~p nr chu mQtphan vS tai

chinh, ngan sach hoat dQng chu ySu v~n do Nha mroc d.p, nguon thu SlJ nghiep chu
ySu la thu hoc phi ill hoat dQng dao tao, Ngan sach trong nhilng nam qua co ban
dam bao chi cho cac hoc;ttdQng cua Nhil truOng.

STT N{}idung 2012 2013 2014 2015

PHANTHU
42.448.917 43.731.060 47.476.107 45.473.743A

1 Ngan sach cAp 31.987.455 35.384.100 38.571.900 36.529.525

2 Thu h9Cphi 7.031.218 6.605.501 6.945.842 5.480.697

3 Thu b6 sung co mvc tieu 1.948.999 705.315 416.750 2.524.152

4 Thu khac 1.481.245 1.036.144 1.541.614 939.369
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PHAN CHI
42.448.917 43.731.060 47.476.107

I
45.473.743

B

1 Chi cho con nguoi 19.737.648 22.123.764 23.604.349 22.843.272
I

2 Chi nghiep vu chuyen mon 7.003.413 6.853.401 8.106.770 8.383.532
Chi cho quan 19hanh I

I
3 chinh 4.009.996 5.811.191 3.026.424 I 4.816.330

Chi mua sam, sua chua
I

4 9.129.444 6.394.419 9.843.705 I 6.179.451
I

5 Chi khac 2.568.417 2.548.286 2.894.860 I 3.251.158

6. Danh gia chung.
9..,. .6.1. Uu tltem.

KS thira nhfmg thanh qua xdy dung va phat trien cua tnrong Cao d~ng Su
pharn Ninh Binh, duoc su quan tam, chi dao va giup dO'cua BQ Gia~ due & Dao
tao, cua Tinh uy, UBND tinh Ninh Binh; sir lanh dao, chi dao cua Dang uy, Ban
giam hieu, su ng 19c, c6 gang, doan kSt, quyet tam cao cua t~p th6 can bQ, giang
vien, nhan vien va hoc sinh, sinh vien, tnrong Dai hoc Hoa Lu da ~oan thanh co
b~n kS hoach giai dean 2010-2015. ,Hiu, hSt cac chi tieu co ban dat k~ hoach dS ra.
To chirc bQmay nha tnrong diroc sap xep kien toan va hoat dQng dCjlthi~u qua. DQi
ngu can b9' giang vien duqc b6 sung vS s6 luqng va chfit IU?TIg;QUf mo dao tCjl?
rna rQn~. Cong tac nghien cuu khoa hQc,tun,g bu~c di vao ne nep. qO' So' v~t chat
duqc dau tu, tang cuang dap Ung yeu cau toi thieu ph\lc V\l nhi~m V\l dao tCjlOva
nghien CUukhoa hQc. Ca~ m?t cong tac khac dSu duqc t6. chuc thgcj hi~~ nghiem
tuc va hofm thanh dung ke ho~ch. Nha truCmgda tUngbUGCon dinh, phitt trien.

6.2. ran tfli,yiu kim: I
- MQt s6 don vi ho~t dQng khong hi~u qua, chua thgc hi~n t&t chuc nang,

nhi~m V\l duqc giao, nhu: trung tam Y tS- Moi truang (mang y tS chu~ thgc hi~n t6t
nhi~m V\lkham chua b~nh, cham soc suc kh6e ban diu cho can bQ, vien chuc va
sinh vien; lam dich V\l kham chua b~nh cho nhan dan).

- ¥Qt s6 don vi chua phat huy hSt chuc nang, nhi~m V\l duqycgiao, nhu:
phong Khao thi.va Dam bao chfit luqng (chua thgc hi~n duqc mang dong tac Dam
bao chfit luqng); phong Cong tac sinh vien (chua thgc hi~n duqc mahg tu vfin, h6
trq vi~c lam cho sinh vie~) .. ; . , 1

- Vi~c thgc hi~n ne nep, Icy lu~t, ky cuong, nQi quy, quy che truCmghQc cua
~Qt bQp_~~ncan ?Q, giimg vien va sinh vien c~ua t~t, van con tinh t1Cjlngdi mUQn,
ve sam, yang, thieu trong hQihQP,b6 gia, b6 tiet, thieu tich cgc trong cong vi~c.

- Cong tac quan If dao t~o thea hQcchS tin chi con lung tung amQt s6 khau,
nhu khau qufm If sinh vien.

- CO'So' v~t chMtCjlicO'sa 1 duqc xay dlJllgva dua vao sir d\lllg da:lau nam nen
cac hCjlllgm\lc cong trinh dSu da xu6ng cfip, nhu: giang duang, hQi truOng, thu vi~n.
Phong lam vi~c cua cac don vi ch?t, h~p, d?c bi~t la cac khoa (chu ySu la nha cfip 4).
Nha thu vi~ndi~n tich nh6, chua dap lIng duqc nhi~m V\l cua mQttruang d~ihQc.
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II. KIt HO";'CH PHAT TRIEN TRUONG D";'I HQC HbA LU GIAI DO";'N
2016- 2020

1.Phirong hmrng va muc tieu

1.1. Phuong huang:
Quan triet sau s~c Nghi quyet s6 29 cua BQ Chinh tri v€ d6i moi din ban

toan dien giao due va dao tao; Nghi quyet Dai hQi Dang bQTnrong Dai hoc Hoa
Lu lfin tlnr XVI, nhiem ky 2016-2020; Can cir Dinh huang xay dung va phat trien
tnrong Dai hoc Hoa Lu giai doan 2009- 2020, tnrong Dai hQCHoa Lu tiSp tuc gift
vtrng sir 6n dinh va tirng biroc phat trien; tang cuong cong tac 'giao due chinh tri tir
tuong cho Can bQ, giang vien, nhan vien va sinh vien; tiSp tuc rna rong va phat
trien quy rno dao tao; nang cao chftt IUQ11gcong tac NCKH va thuc hien chuyen
giao cong nghe; xay dl!llg dQi ngu can bQ, giang vien co chftt IUQ11gcao, du kha
nang hoan thanh nhi~m V\ldao t~o, NCKH; tang cUOngcO's6 v~t chftt, trang thiSt
bi ph\lc V\ldao t~o; xay dl!llg n€ nSp va moi truOng giao d\lc mfium\lc; rung bu6c
nang cao dai s6ng v~t chftt, tinh thfin cho can bQ,giang vien va nhan vien.

1.2M{lc tieu. 'I;

1.2.1.Xay d'_"ngbr may t8 chuc va ori ngu.
a) B9 may t6 chuc:
TUng bu6c xay dl!llg va hoan thi~n cO'cftu t6 chuc bQmay truOng B~i hQc

Hoa Lu cho phil hQ"Pv6i th\lc tiSn phat trien nha truOng, d~c diem phat trien kinh tS
- xa hQi cua dia phuang va huang dfin cua BQGiao d\lc va Bao t~o.

- Giai do~ 2016-2020: D\l kiSn bQmay t6 chuc g6m 22 dan vi tf\lCthuQc: 7
phong, 7 khoa, 2 bQmon, 5 trung tam va 1 ban:

+ 7 Phong: Phong T6 chuc-T6ng hQ"P,Phong Dao t~o, Phong Khao thi va
Dam bao chftt IUQ11g,Phong Cong tac sinh vien, Phong Hanh chinh-Quan tri, Phong
KS ho~ch-Tai chinh, Phong Quan ly khoa hQc.

+ 7 Khoa: Khoa Su ph~, Khoa Kinh tS,Khoa Van hoa-Du lich, KhoaNong lam,
Khoa Ngo~ ngfr-Tin hQc,Khoa Giao d\lc thuang xuyen, Khoa Ky thu~t-Congngh~.

+ 2 BQmon: BQmon Ly lu~n chinh tri; BQmon GDTC-Tam IY.
+ 5 Trung tam: Trung tam Y tS-Moi truOng, Trung tam Thu vi~n - ThiSt bi,

Trung tam Ngo~i ngfr-Tin hQc,Trung tam Dng d\lng khoa hQc,va chuyen giao cong
ngh~, Trung tam GD qu6c phong. '

+ 1Ban: Ban Quan ly ky tilc xa.
b) D9i ngu:
Xay dl!llg dQingu can bQquan ly va can bQgiang d~y theo huang chuAnhoa,

d6ng bQv€ cO'cftu, chung lo~i; du v~ s6 lUQ11g;tm trQng nang Gaoban llnh chinh tq,
phAmchftt d~o duc, 16i s6ng, thanh th~o ngo~i ngfr tiSng Anh, Tin hQc, co kha nang
dap lIng yeu cfiu d6i m6i giao d\lc D~i hQctrong xu thS hQinh~p qu6c tS.

* ~iai do~n 2016-2020: I
- So lUQ11g:270- 300 can bQ,giang vien.
- Trinh dQ: I

+ Trinh dQ chuyen mon: Co ru 75% - 90% giang vien co trinh dQTh~c sy,
trong do phftn dftu tu 15% - 20% giang vien d~t trinh dQTiSn sy
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+ Trinh dQLy luan chinh tri: 100 % CBQL cac don vi co trinhldQ Trung c~p
LLCT tro' len, trong do co 8-10% Cao c~p; ill50- 55% giang vien co tlrinhdQTrung
c~p LLCT tro len. I
. + Trinh d~ngoai ngtr, tin hoc: 100 % can bQ, giangvien dat tr~ dQB tieng

Anh, co 80% giang vien Nha tnrong dat trinh dQ~ 1 khung tham chiSp chau Au tro
len, co ill5-10 % can bQgiang day biet su dung tieng Anh trong day HQc.

1.2.2. Cong tdc tlilO tflO va nghien cuu khoa hoc. II

a) Cong tac dao tao.
Dao tao nguon nhan hrc co trinh dQdai hoc, cao dfug va trung c~p, phuc vu

su nghiep phat trien kinh tS, xa hQi cua Ninh Binh va cac vung Ian c~, thea huang
rna rong nganh nghe, phat trien qui mo, hinh thirc dao tao,

* Co c~u nganh nghe: I
Giai do~ 2016- 2020, hoan thien co c~u nganh nghetheo 31nhom nganh

trinh dQcao dang, d~i hQcnhu :
- Nhom nganh Su ph~m:
- Nhom nganh Kinh tS, Van hoa, Du lich.
- Nhom nganh Nong, Lam, Thuy san.
* Qui mo dao t~o:
- ~Sn nam 2018: Co khoang 3.000 HSSV, trong do:
+H~ chinh quy: 2.500 HSSV
+He wa lam wa hoc: 500 HSSV.
- DS~nam 2020: Co'khoang 3.500 HSSV, trong do:
+H~ chinh quy: 3.000 HSSV.
+H~wa lam wa hQc:500 HSSV.
* Ch~t lUQl1gdao ~o:
- Ty l~ sinh vien xSp lo~ihQct~p hang nam illkha tra len d~t ill25% -30%.
- Ty l~ sinh vien d6 t6t nghi~p hang nam d~t til 90 - 95%, ttong do co til

30 - 40% sinh vien d~t di~m kha, giOi. I
- Sinh vien ra truOngdap UngduQ'Cyeu du cua Nha tuy~n d\ll1g.
b) C6ng tac nghien ciru khoa hQc.

* S6 lUQl1gdS tai: Phftn d~u m6i nam hQc,Nha truOng co 01-02 dS tai c~p tinh,
BQ; tir 20 dSn 25 dS tai NCKH C~p truOng; 25-30% giang vien Nha bOng co cac
cong b6 khoa hQcdang tren t~p chi co chi s6 thS gi6i va trong nu6c; m6ilnam xu~t ban
01 Thong bao khoa hQcn9i bQ. . I

* Ch~t lUQl1g: I
- 100% dS tai khoa hQcduQ'cHQid6ng khoa hQccac c~p xSp lo~i 1llr Kha tra len.

Cac kSt qua nghien CUudUQ'cUngd\ll1gvan cong tac dao ~o cua nha truOng, vao thgc
tiSn cUQcs6ng va s\!,nghi~p xay dvng va phat tri~n kinh tS- xa hQicua ti~ Ninh Binh.

1.2.3. Xay d!fng cO'sii' v{it chat - Thiit bi trU'itng h(Jc, tai chinhj
I

a) Xay d1;fflgca sa v(i,tchdt:
Xay dvng va phat tri~n d6ng bQ co sa h~ tfrng: khu nha lam vi~c, khu giang

duOng, ky tuc xa sinh vien, khu sinh ho~t van hoa th~ thao, thu vi~n, khu xuang tr~i
thllc hiUlh,phimg thi nghi~m .... Giai dO(Ul2016- 2020: TiSp l\lc b6 Sig, nang clip,
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hoan thanh thien cac cong trinh phuc vu nhiem vu dao tao, nghien ciru khoa hoc va
cac mat hoat dQng cua nha tnrong,

b) Thiit hi truang h9C:

Giai doan 2016- 2020: b6 sung day du trang thiet bi phuc vu dao tao Dai hoc,
d~c biet la dao tao cac nganh kinh t@,du lich ...

c) Tid chinh:

Giai doan 2016-2020, du toan ngan sach dau tu xay dung phat trien nha
tnrong nhir sau:

TT Nam Kinh phi chi Tang Ghi chuthuong xuyen
1 2016 30.000.000.000 30.000.000.000
2 2017 32.000.000.000 32.000.000.000 .
3 2018 35.000.000.000 35.000.000:000
4 2019 38.000.000.000 38.000.000.000
5 2020 40.000.000.000 40.000.000.000

Nguon kinh phi:
- Ngan sach Nha mroc (bao g6m ngan sach trung uong va ngan sach dia

phuong) : 85-90%
- Nguon thu SlJ nghiep va cac nguon thu khac : 10-15%.
1.2.4. Cdc hoat dpng khdc ,
- 100% can bQ, vien clnrc, nguoi lao dong va sinh v~en Nha tnrong chap

hanh thirc hien nghiem tuc dUOng16i chu truong cua Dimg, chinh sach phap lu~t
cua Nha nuac, ngi quy, quy ch@cua nganh, cua TruOng. I

- 100% can bQ vien chilc, nguai lao dQng Nha truOng tham gia day du cac
phong trao tir thi~n, nhan d?o do cac cfip, cac nganh phat dQng; tich qlC tham gia
huang ilng cac phong trao ph\lc V\l cQng d6ng; cac ho?t dQng dQt xufit cua Nha
truOng, cua tinh khi co yeu cau.

2. Nbi~m vI}va ghii pbap chu y~u.
2.1. v~cong hic ta chtfc, h{)may
a. Ra soat, sap xip, ki?n toan l{li CO' cau, ta chuc bp may Nha truung cho

phil h{J]Jv6'i th{l'c ti, dam bao hO{ltdpng hi?U qua, thong suat.
- Xuc ti@nxay d\Ing va tri@nkhai K@ho?ch thanh l~p HQi d6ng truOng thea

quy dinh cua DiSu l~ truOng d?i hQc.
- Xay d\Illg DS an chia tach, sap nh~p, thanh l~p mai mQt s6 don vi tf\IC

thuQc gui Sa NQiV\lthfun dinh, trinh UBND tinh phe duy~t.
- Ra soat, sua d6i, b6 sung va ban hanh Quy ch@vS t6 chilc va ho?t dQngcua

TruOng D?i hQc Hoa Lu; Quy dinh vS chilc nang, nhi~m V\llcua cac don vi tf\Ic
thuQc; Quy dinh vS b6 nhi~m can bQ. '

- Tri@nkhai xac dinh vi tri vi~c lam tren co sa DS an ~i tri vi~c lam da:xay
d\Illg d@lam co sa xay d\Illg DS an tinh giim bien ch@thea quy dinh cua Nha nuac.
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b. Quan tam, co; trong cimg tdc diw tao, b8i duirng, phdt triiA va nang cao
chat luirng dpi ngil can bp, giting vien dap ifng yeu cliu cua vi?c dBi Imui din biin,
toan di?n gido due- dew tao. I

- Xay dghg KS hoach phat trien dao tao, nghien CUukhoa hoc; co cdu lai
nganh ~ghe dao tao, =.dinh nganh nghe dao tao miii nhon de latP din ctr xay
dung Ke hoach dao tao, boi du~g can bQ"vien chirc d~p irng nhiem vr dao tao.

-, Xay ~gng ~ul ~inhA?at ~uQc,ve dao t~~, b?i ~uOn~ can ~Q~.vie~ chu~~
trong do quy dinh ro ve dQtum hoan thanh hoc Tien SI; gan dao tao, IDOl dirong VO'!
cong tac quy hoach, b6 nhiem, danh gia, phan loai, thi dua khen thUj' Ig,kY lu~t can
b" ." h' IQ,Vlenc UC. .

- Xay d\ffig chS dQ, chinh sach dffingQhQ'Ply, thea dang de dQ~gvien, khich
l~ can bQ, vien chuc di hQc t~p, nang cao trinh dQ chuyen mon, ng1h.i~pV\l (nang
m9t b~c luang cho can bQ, vien chuc hom thanh hQc TiSn sl; tang ti1enh6 trQ'hQc
t~p; t~o dieu ki~n ve thai gian, cong vi~c; b6 tri, s~p xSp vi tri vi~c lam phil hQ'Pv6i
trinh dQchuyen mon, nang 19c cua can bQ... ) I

- Xay dgrlg De an ve dao t~o TiSn sI la giang vien cO'hiiu cua tllUangD~i hQc
Hoa Lu dSn nam 2026 gui SaNQiV\lthAmdinh,trinh U?3NDtinh phe Iduy~t.

- Tham muu v6i Tinh uy, UBND tinh ve cO'che, chinh sach thu hut can bQ
khoa hQc.c~ trinh dQTiSn SI ve cong tac t~i Truang D~i hQcHoa Lu. I

c. Do; mui tu duy, phong cach, tac phong Jam vi?c cua can ~p quiin If va
giiing vien Nha trudng; nang cao chat IUfJ'ngcong tac quiin If trudng d{li h(Jc:

- Ra soat, xay dgng Quy chS lam vi~c cua Truang D~i hQcHoaiLtr, trong do:
xac dinh ro chuc trach, nhi~m V\l cua Hi~u truang, cac pho Hi~u tr:uang, can b?
quim ly cac dan vi trgc thuQc, giang vien, chuyen vien, nhan vien; quy dinh C\lthe
ve thai gian lam vi~c, hQihQP,chS dQbao cao, thi dua, khen thuang, ~ lu~t...

- Nang ca.0 tinh chu dQng, sang t~o, dam nghI, dam lam, d1'm chiu trach
nhi~m trong cong vi~c cua dQingu can bQquan lY.

- Ra soat,' kien quySt dua ra khei quy ho~ch, mi@nnhi~m d6i v6i nhUng can
bQ, vien chuc khong dap lIng du cac dieu ki~n, tieu chuAn thea quy Idinh ve cong
tac can bQ, thiS'll tinh chu dQng, sang t~o, thiSu trach nhi~m trong ¢ong vi~c; b6
sung nhung CanlbQ, vien chuc co nang l\Ic cong tac, nhi~t huySt, nang dQng, sang
t~o, tich ClJChQc t~p nang cao trinh dQchuyen mon, nghi~p V\lvao qu~ ho~ch va b6
nhi~m vao cac vi tri quan ly dn thiSt.

- HQ'ptac :v6i cac cO'sa dao t~o (D~i hQcQu6c gia Ha NQi, HQc vi~n Quan ly
giao d\lc, Truerng Chinh tri tinh) rna cac lap ve b6i dUOng nghi~p V\l quan ly
Truang ~~i hQc, nghi~p V\lsu ph~m, nghi~p V\lchuyen vien ... cho d~i ngu can bQ
quan ly, giang vien, chuyen vien, nhan vien.

2.2. Cong tac dao!~o,tuy~n sinh , , ! ,
- Nghien cUu cO'cau l~i nganh nghe dao t~o tren cO'sa dieu kien ve dQi ngu

giang vien, cO'sa v~t chdt, trang thiSt bi ph\lc V\l dao t~o hi~n co cu~ Nh~ trua~g;
cac van ban chi d~o cua BQGiao d\lc va DflOt~o; nhu cau xa h(>iva nhu cau nguon
nhan IlJc cua dia phuO'ng. "

- Tich ~lJCthlJc hi~n cac ~iai phap nang cao chat 1,uQ'llgdao It~o de t~o ra
nhung san pham lao d(>ngco chat lUQ'llg,duQ'cxa h(>ichap nh~, nhu: xay d~g
chuang trinh, giao trinh dao t~o thea huang khoa hQc, hi~n d~i, bam ~at nhUng van
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dS xa hQi c~n; irng dung manh me cong nghe thong tin, kY thuat vao dao t~o;·d6i
moi phuong phap giang day, hoc t?P cua giang vien va sinh vien; d6i moi phuong
phap t6 chirc thi, kiem tra, danh gia; dfty manh cong tac kiem dinh ch~t hrong dao
tao (danh gia giang vien, ngiroi hoc, chuong trinh, giao trinh dao tao ... ); tang
cuong, b6 sung co sa V?t ch~t, phuong tien day hoc; tao san choi vS hoc thuat, van
hoa, van nghe, the thao de thu hut sinh vien ...

- Thuc hien cong tac tuyen truyen, quang ba tuyen sinh sam voi nQi dung
tuyen truyen co sire thu hut ngiroi hoc (moi tnrong hoc t?P, d~u ra cua san pham
dao tao), hinh thtrc tuyen truySn phong phu, thiSt thvc, nhu: eu can bQ, giang vien
di dSn cac huy~n, thi, cac truang THPT trong tinh va mQt s6 tinh Ian c?n de tuyen
truySn tuyen sinh; thvc hi~n tuyen truySn tren cac phuong ti~n thong tin d~i chung;
tranh thu s\!,giup do cua mQt s6 cO'quan, ban nganh trong tinh, nhu: Sa Giao d\lc
Bao t~o, Phong Giao d\lc- Bao t~o....

- Chu tr9ng vi~c diSu tra, khao sat, n~m b~t nhu c~u xa hQi, nhu c~u ngu6n
nhan Ivc cua dia phuO'ng va cac tlnh Ian c?n de xay dvng BS an, phuong thuc tuyen
sinh hqp Iy, sat vai thvc tS thong quavi~c thanh I?p bQph~n chuyen trach vS tuyen
sinh tf\l'CthuQc phong Bao t~o- Quan Iy khoa h9C. Tang cuemg hqp tac vai cac cO'
quan, doanh nghi~p trong va ngoai tinh de n~m b~t nhu c~u ltuyen d\lng nhan sv;
thuang xuyen t6 chuc diSu tra, khao sat de n~m b~t tinh hinh vi~c him cua sinh vien
t6t nghi~p ra truang thong qua vi~c thanh I?p bQ ph?n tu v~n h6 trg vi~c lam cho
sinh vien tf\l'c thuQc phong Cong tac sinh vien

- Tang cuang vi~c hqp tac vai cac B~i h9C, Truang D~i hQc, RQc vi~n co uy
tin trong va ngoai nuac de tranh thu sv giup do vS nhan Ivc, dao t~o nhan Ivc dap
ung cac diSu ki~n, tieu chuftn cua BQGiao d\lc va Bao t~o de rna them cac nganh
dao t~o mai thu hut nguai h9C (Lu?t, Van hoa-Du lich, Ngon ngfr Anh, Cong ngh~
thong tin, Xay dvng dan d\lng va cong nghi~p ... ).

- Thanh I?p cac bQph?n giup vi~c de thvc hi~n cong tac tuyen sinh de dam
bao chuyen sau, hi~u qua, chAngh~ nhu bQph?n thong tin quang ba tuyen sinh, bQ
ph?n xay dVng van ban, quy dinh tuyen sinh cua truang ....

- Roan thanh xay d\fllg BS an tuyen sinh sam theo huang dfin t~i Quy chS
tuyen sinh hi~n hanh de gui BQGiao d\lc va Bao t~o phe duy~t lam cO'sa phap Iy
cho vi~c thong bao, tuyen truySn tuyen sinh.

- T6 chuc xet tuyen hQc b~ sam han ngay sau khi thi sinh hoan thanh nam
hQc a truang THPT, khi thi sinh co gi~y chUng nh?n t6t nghi~p la co the g9i nh?P
h9C. Cling vai do la vi~c t6 chuc thi nang khiSu thanh 2 dgt (co the tach thi nang
khiSu cho t~i sinh d~ng kSt qua hQc t~p de xet fuyen va thi si~ su d\lng kSt qua thi
THPTQG de xet tuyen).

- Trien khai tuyen sinh 2 dgt trong mQtnam.
2.3. v~cong bic nghien c.ru khoa hQc
- Roan thi~n h~ th6ng van ban vS cong tac nghien cuu khoa h9C trong Nha

truang, trong do t~p trung xay dvng va ban hanh Quy dinh vS po~t dQngkhoa h9C-
cong ngh~ trong truang B~i h9C Roa Lu, Quy dinh vS sa hpu tri tu~ trong Nha
truang, t~o dQng Ivc thuc day can bQ,vien chuc, nguai lao dQIigd~c bi~t la dQingfi
can bQ, giang vien nghien CUukhoa hQc va co nhUng cong b61khoa h9c ch~t luqng
tren cac t~p chi nghien CUukhoa h9C chuyen nganh trong nuac! va qu6c tS.
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- Vu tien dftu tu kinh phi cho nghien ciru khoa hoc, trong do tt~ptrung yeu
tien kinh phi cho cac dS tai trong tam trong diSm diroc giao d~t hang. Khuyen khich
cac dS tai .nghien ciru khoa hoc gftn voi hoat dQng chuyen giao cong nghe, thuc t@
san xuat cua co quan, doanh nghiep, dan vi va xa hQi.

- Nghien ciru triSn khai cac thu tuc xin d.p phep xuit ban Tap chi khoa hoc
co chi s6 ISSN. .

2.4. v~CO' sir vat chit, tai chinh
t r toW'"

- Tham muu, de xuat voi UBND tinh giup dO',ho tro dau tu kihh phi de xay
dung, sua chua, nang c~p cac hang muc cong trinh da xuong c~p tai co sa 1 dS dap
irng nhiem vu dao tao, nghien ciru khoa hoc. .

- Nghien flm rna them dich vu d~o tao; dich vu n~hien c~ khoa hoc, chuyen
giao cong nghe v~ cac dich 'Y\lkhac de tang them nguon thu, dau tulmua sam, bo
sung co sa v~t chat, trang thiet bi ph\lCV\ldao tc;to.

- Thgc hi~n t6t vi~c l~p, quy@ttom ngan sach thea quy dinh cpa Lu~t Ngan
sach va cac van ban hi~n hanh. Khai thac, quan ly t6t ngu6n thu, tiSt ki~m vS chi tieu
thuOngxuyen nhfun thgc hi~n t6t vi~c cai cach tiSn luang thea chi dc;tocua Nha nuac,
dam bao 6n dinh thu nh~p cua nguai lao dQng. I

- Quan ly t6t cac tai san hi~n co cua Nha truOng. Kip thm mua Isfun,b6 sung
trang thiSt bi dam bao ph\lc V\l t6i da cong tac giang dc;ty,h<;>ct~p, nghien Clmkhoa h<;>c
va cac hoc;ttdQng khac cua Nha truOng. Su d\lllg co hi~u qua co sa v~t chit, thuOng
xuyen bao tri, bao duang, sua chua, nang cip co sa v~t chit, trang thi@tbli.

2.5. Cac ho~t dQng khac
- Thgc hi~n d6n~ bQcac giai phap nh~m nang cao,hi~u 19~,h~~~qua cong tac

quan ly, chi dc;tova dieu hanh. Tang cuang cong tac kiem tra ne nep, kY cuang va
vi~c chip hanh ky lu~t lao dQng, su d\lng thai gian lam vi~c cua vien chilc, nguai
lao dQng. Xay dgng n~p s6ng van hoa cong sa, y thilc ph\lc V\l cua can bQ, vien
chilc va nguai lao dQng.

I ,

- Chi dc;tocac to chilc chinh tri, xa hQi trong Nha truCmgtich cg,c huang ilng,
tham gia co hi~u qua cac hoc;ttdQng xa hQi, ph\lc V\l cQng d6ng nhu: Phong trao
Thanh nien tinh nguy~n, ti~p silc mila thi, hi~n mau tinh nguy~n, ngay vi nguai
ngheo ... ; huang irng va C\lthS hoa nQi dung cac cUQcv~ dQng Ian do trung uang
va dia phuang phat dQng sat vai tinh hinh Nha truOng. Nghien ClmIk~t hgp giua
hoc;ttdQngxa hQi vai tang c~Ong quang ba hinh a~ cua Nha, truang. I

- Duy tri thgc hi~n tot cong tac phong chong chay no rUi ro truOng h<;>c,gin
giu an ninh tr~t tg dam bao an ninh, an toan trong Nha truOng; lam t6t cong tac v~
sinh moi truOng giu gin moi truOng, canh quan truOng h<;>c.

IV. MOT s6KIEN NGHI, DE XUAT

1.v~cong tac ta ch....c, bQmay
:... ,l, OJ?'* De nghi Tinh quan tam~nghien Clmsua doi, bo sung mQt so van ban:

- Quy~t dinh s6 10/2014/QD-UBND, ngay 04/4/2014 cua UBND tinh Ninh
Binh ban'hanh Quy dinh vS phan c§p quan ly t6 chilc bQmay va can 8Q, cong chilc,
vien chilc, lao dQng tinh Ninh Binh, trong do phan c~p, giao them quySn tg chu cho
cac dan vi sg nghi~p cong l~p tn,rc thuQcUBND tinh v~ xay d\ffig co c~u t6 chilc bQ
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may, tuyen dung, sli dung, quan ly vien chirc, nhu: dtroc phep chia tach, sap nhap cac
don vi cac don vi tl1JCthuoc; Icy hop d6ng lao dQnghun nhiem vu chuyen mon c6 thai
han (12 thang) dS c6 ngiroi lam viec trong thai gian chua tuyen dung duoc vien clurc
(tren co sa chi tieu bien ch6 duoc giao va vi tri viec lam cAntuyen) ...

- Nghi quyet s6 27/2011INQ-HDND ngay 15/12/2011 cua HDND tinh Ninh
Binh v@viec Quy dinh chinh sach khuyen khich tai nang va thu hut ngiroi c6 trinh dQ
cao v@cong tac tai tinh Ninh Binh, trong d6 chinh sach thu hut ngiroi c6 trinh dQcao
. cAnnang mire h6 tro tai chinh, tao di@ukien v@giao dfit lam nha a, tao moi tnrong
cong tac ... dS thu hut nguoi c6 trinh dQcao (Giao su, Ph6 Giao su, Ti6n si) v@cong
tac tai 'tinh Ninh Binh n6i chung va tnrong Dai hoc Hoa Lu n6i rieng. Chinh sach
hi~n nay r§.tkh6 cho vi~c thu hut nguai c6 trinh dQcao v@cong tac t~i Truang D~i
hQcHoaLu.

- Quy6t dinh s6 25/2012/QD- UBND, ngay 23/10/2012 cua UBND tinh Ninh
Binh ban hanh Quy dinh v@dao t~o, b6i duang can bQ,cong chilc, vien chilc tinh
Ninh Binh, trong d6 t~o co ch6 d~c thil cho truang D~i hQcRoa Lu:

+ C6 thS cli can bQ, giang vien di hQc Ti6n si luon rna l<.hongcAnphai du 05
nam cong tac thea quy dinh dS dap ilng nhi~m V\l dao t~o, nghien clru khoa hQCva
rna them cac nganh dao t~o m6i

+ R6 trg them v@tai chinh cho can bQ, giang vien Truang D~i hQcRoa Lu
dugc cli di hQc Ti6n si thong qua vi~c Truang xay dvng DS an dao t~o trinh dQ
Ti6n si cho giang vien co hfru cua Nha truang kern thea d@xuftt kinh phi h6 trg glii
Sa NQiV\l,Sa Tai chinh thAmdinh trinh UBND tinh phe duy~~.

* D@nghi Tinh cho phep Truang D~i hQc Roa Lu duqc thanh l?p them 02
don vi mai, d6 la: Truang thvc hanh da cftp (TiSu hQc, TRCS~ THPT) c6 nhi~m V\l
lam co sa thvc hanh, ren ngh@su ph~m thuang xuyen cho siIill vien kh6i nganh su
ph~m; Trung tam Nghien Clru va (rng d\lng khoa hQc cong ngh~ c6 nhi~m v\lla co
chuyen sau nghien Clru khoa hQc, t~o ra nhfmg san phAmkhoa hQc c6 chftt lugng dS
chuyen giao khoa hQc cong ngh~ ph\lc V\l sv nghi~p xay dVng, phat triSn kinh t6 xii
hQi cua dia phuong. Vi~c thanh l~.pdon vi m6i se khong xin them chi tieu bien chS
rna tren co sa can d6i bien chS hi~n c6.

2. v~cong hic cO'sO'v~t chAt, tai chinh
D@nghi Tinh quan tam, c6 giai phap dAutu kinh phi hoan thanh thanh Dl,Ian

xay dvng truang D~i hQc Hoa Lu, dS Nha truang c6 co sa dao t~o khang trang,
hi~n d~i dap ilng yeu cAud6i mai va hQinh?p giao d\lC.

3. Trong Cong hic tuy~n sinh, (fao t~o
- Cho Truang dugc lien kSt, hgp tac vai cac co sa dao t~o c6 uy tin trong va

ngoai nuac dS dao t~o, b6i duang ngu6n nhan Ivc cho tinh.
- Giao cho Truang D~i hQc Roa Lu th\lc hi~n nhi~m V\l dao t~o va dao t~o

l~i, bc3iduang, nang cao trinh dQ chuyen mon, nghi~p V\l cho can bQ, cong chilc,
vien chilc va nguai lao dQng trong tinh tren co sa nang Ivc va th6 m~nh cua Nha
truang thong qua k6 ho~ch dao t~o, b6i duang can bQ, cong chilc, vien chilc hang
nam cua tinh, nhu: dao t~o trinh dQd~i hQc cho can bQ, cong chilc xii phuOng, dao
t~o l~i dQingu giao vien thuQc cac co sa giao d\lc trong tinh ...

14



- -136 troTnrong nguon nhan luc co trinh dQTi6!1SI thong quaJchinh sach thu
hut va ho tro l~rn vi~c voi BQGiao due va Dao tao de rna them cac'nganh dao tao
thuoc cac linh vue: Ky thuat, Du lich, Luat..; I

Tren day la K6 hoach xay d~g va phat triSn tnrong Dai h<;f Hoa Lu giai
doan 2016-2020. Nha tnrong yeu cau cac don vi tnrc thuoc dill pI chirc nang,
nhiem vu duoc giao, nghiem tuc nghien ciru, cu the hoa thanh cac n~i dung, nhiem
'V\l trong k6 hoach, phuong huang thirc hien nhiem vu nam hQCcda rn6i don vi.
Yeu cau Truong cac don vi quan triet day dli nQi dung K6 hoach phat trien Nha
tnrong giai dean 2016-2020 d6n toan thS can bQ, vien chirc ngtroi lao dQng; tang
cuong cong tac chi d~o thgc hi~n hi~u qua rn\lc tieu k6 ho~ch dS ra.!JL
NO'inhiin:
- UBND tinh (d€ ~/c)
- Ban Giam hi~u (d€ c/d)
- Cac dan vi tl1!C thuQc (dS thlh)
- LUllTCTH, VT I

* I. S Le XU3D Ghmg
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